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Proizvodnja i tehniCka

Realizacija proizvodnje u t

. Cilj 2018 f——c “
podrska 2018 | Indeks || 2017 2016
- ,!..l =
Prerada SB  482.900  483.728 |i - 1,00 499.763  454.410
HIPP 610.597  605.363| 0,99 || 618.918 566.451
Proizvodnja Etilen 398.462 | 395.203 | 0,99 404.022 367.744
petrohemijskih PEVG 82254 | 83220 | 101 | 88900 85503
proizvoda :
PENG 54.440 50.778 0,93 58.001 50.661
FSK 73.931 ‘ 74.705 1,01 | 66003 61.343
Petroplast 1.509 1.457 0,97 1.992 1.201
Index realizacije planirane Proizvodnje po fabrikama ' : :

2011

2012

m 2013

2014 Ostvarena proizvodnja u 2018.god.

%2015 | manjaje za2,19% u odnosu na

QBT 2017.god. usled planskog zastoja
2017 svih fabrika, zbog remonta
2018 postrojenja.




Proizvodnja i tehniCka Ukupna
podrska

proizvodnja u
poslednjih 15
godina

Proizvodnja petrohemijskih proizvoda u t
800.000 600

700.000

600.000

500.000

400.000

hiljada t SB

m Ukupna proizvodnja
300.000

200.000

100.000

Tokom 2018.god.:
*TehnicCki kapacitet ostvaren je sa 75,58% u
odnosu na projektovani kapacitet
*ProseCan kapacitet prerade SB 1.441 t/dan




Proizvodnja i tehniCka

podrska
Odrzavanje opreme
Preventivno odrzavanje Korektivno odrzavanje Realizacija
poslovno-
Planirano Realizovano Planirano Realizovano tehnicke
o o podrske
100% po 100% 100% po 100%
planu zahtevu

Neplanirani zastoji / otkaz opreme, 2018.god

Cilj - Minimalan broj neplaniranih zastoja / otkaza opreme koji su doveli do potpunog zastoja
navedenih proizvodnih fabrika

Otkazi Masinske opreme Instrumentalne opreme Elektroopreme Ukupno
Fabrika Zastoji Zastoji Zastoji Zastoji
Etilen - - - -
PEVG - - - -
PENG 6 - - 6
Energetika - - - -
FOV - - - -
Petroplast - 2 8 10

FSK - - 2 2



Proizvodnja i tehnicka L
Realizacija

poslovno-

podrska

tehniCke
podrske

Realizacija ispitivanja

Laboratorijska ispitivanja Ispitivanja masinske opreme
Planirano Realizovano  Planirano Realizovano
Laboratorijska ispitivanja: Ispitivanje i podeSavanje 1009
+ ulaznih sirovina, 1170 ventila sigurnosti

» kontrolisanje u toku procesa,

Ultrazvuéno merenje debljina *Napomena: Znatno

* ispitivanja gotovih proizvoda, 2959* -

. B povecéanje
pr?]rtna_Plar?o;nm_ahkontrollsanja i 418.651 na 1760 mesta ispitivanja zbog
zahtevima interni R . . :

o Ispitivanje penetrantima na . remontnih radova i
korisnika,100% 9:?0 mesjtap 3338 investicija na
pec¢ima
410.000 Merenje vibracija na 990 1107
masina
Kontinualni procesi podrske
Obrada voda za potrebe procesa Proizvodnja energetskih fluida Snabdevanije elektricnom energijom
Planirano Realizovano Planirano Realizovano Planirano Realizovano
Vodena para 292.687 t

191.272.208 kWh 188.469.609 kWh
80.000.000 kVArh 66.118.994 kVArh

100% pristiglih ~ 1.169.817 m3 PHK

kolicina 1.424.965 m3 RNP Instr.i proc.vazduh 59.820.622 Nm3

Demi voda 594 .484 m3



Potrosnja u procesu
proizvodnje

Preradeno je 483.728 t SB Sto je za 828 t viSe u odnosu na
plan, dok je prose¢na potrosnja SB bila 1.441 t/dan

PotroSnja
sirovog
benzina

IskoriSéenost
utroSaka
sirovina i

energenata




Upravljanje kvalitetom u
procesu proizvodnje

Koli¢ina neusaglasenog proizvoda
(Il klasa+off) < 1%

Vrsta proizvoda Ostvareno u %
Plan NU < 1% NU u % Index
HIPLEX < 0,6% 0,4 e
HIPTEN < 1% 1,1 0,90
HIPREN max 0,95% 1 0,95
Ukupno < 1% 0,7 1,3

Cilj, da ukupna koli€ina
neusaglasenog proizvoda bude

manja od 1%, u potpunosti je
ostvaren tokom 2018.god

2,5

1,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2017 HIPTEN- 23 zastoja i 24.03.2017 dekompozicija
HIPREN-UCestalije CiScenje kod proizvodnje tipa
1502, kao i CiScenje bazena B-2510.

2014 HIPTEN-Veci broj zastoja u procesu proizvodnje
Fabrike PENG (planiranih14, neplaniranih 6).



Proizvodnja i tehniCka Upravljanje

projektima

podrska
Realizacija investicionih projekata tokom 2018.god.- CZUP

Planirano Ostvareno/ Komentar

Uvodenje sistema upravljanja projektima-Pribavljanje
dokumentacije koja se odnosi na tehnicki aspekt projekta

*HIPP odustala od projekta

Pribavljanje potrebnih dokumenata za legalizaciju u
HIPP-Ozakonjenje HIPP/ Dobijanje ReSenja o
ozakonjenju

HIPP dobila 3 reSenja o ozakonjenju
(ostaje jos 67 objekata da se ozakoni)

Izrada Plana generalne regulacije juzne industrijske zone  *Direkcija Pancevo nije dostavila Plan

Realizacija investicionih projekata tokom 2018.god.- Etilen, PENG

Planirano Ostvareno

Rekonstrukcija TK-1101A/ Tehnicki prijem i saglasnost PP na izvedene

100%
radove
Rekonstrukcija TK -1101C/ Izrada idejnog projekta AEEU R Bl U eIl
periodu
Zamena sistema upravljanja kompresora/ Izrada tehni¢ke dokumentacije 100%
Reinstrumentacija Fabrike Etilen | faza/ Izbor ponudaca 100%

Masina za oblaganje stre¢ folijom/ Pribavljanje ReSenja o izvodenju 100%
radova



Proizvodnja i tehniCka

podrska
Upravljanje
projektima

Realizacija investicionih projekata tokom 2018.god.- FSK, PEVG

Planirano Ostvareno

Izgradnja postrojenja za uklanjanje stirena iz izduvnog vazduha/ 100%
Izvodenje radova °

Ugradnja ekonomajzera u parne kotlove/ Nabavka opreme 100%

Ugradnja IV linije dorade/ Pribavljanje ReSenja o izvodenju radova

Adaptacija magacina gotovog proizvoda/ Pribavljanje ReSenja o
izvodenju radova



Menadzment energijom

Izvori energije u HIPP

Izvori energije:
- Elektriéna energija
- Prirodni gas
- Ulje za lozenje
- Dizel i motorna goriva

- Energetski fluidi iz sopstvene
proizvodnje

Udeo troskova energije iznosi
oko 10% ukupnih troskova u
zavisnosti od troSkova
osnovne sirovine i energenata

Oko 70%
potrosSnje energije

iz sopstvenih
izvora

Raspodela energenata u ukupnojp

80/0 0,060/0

2%

11%

53%

Ucesce eksternihi internih energenata
2014-2018.god

2014 2015 2016

m Eksterni energenti

® Interni energenti



Analiza potrosnje prirodnog
MenadZment energijom 2010-2018

Potrosnja prirodnog gasa i mazuta

423.000 503.700
120 - n 454.000
/7 N " I
100 - ;N 358.000
/ . 331.500 P
o \ ]
‘% 80 - / - =
S tSB
S 40 143 ooo
3
40 -
20 -
0" 2 2 2 2
T

mm Prirodni gas+mazut (Sm3) «=[1= Obim prerade (t SB)

vs 2001-2011.... - 50% energije
- 60 miliona Sm3 gasa

vs 2013............. - 25% energije
- 18 miliona Sm3 gasa

.. po sadasnjim cenama prirodnog gasa.

SB (t) — Sirovi benzin



Analiza potrosSnje energije 2

Energetske performanse HIPP

Menadzment energijom

12000000 -

EnPI
EnPI
23.82 EnPI 29,19 EnPlI EnPI

23,47 19,63 22,48

10000000 -

8000000 -

O 6000000 -

4000000 -

2000000 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

201

mmm Potrosnja energije (GJ) = =EnPI (GJ/t sb)

0’\% e(\?\

o0

e

\)6\ 3\\56\ - 2016 - znacajni efekti kapitalnih
investicionih projekata realizovanih u 2015.

- 2016-2018 - viSe manjih projekata

i sistemska kontrola procesa

............ energije
............ energije
............ energije

EnPI (GJ/t SB ) - specificha potrosSnja energije

Napomena: 2012.godina nije referentna zbog malog obima
prerade SB - zastoj proizvodnje u trajanju od 5 meseci.



Menadzment energijom
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Energetske performanse HIPP
2014-2018.

-2,33%

102 -
100 -
98 -
96 -
94 -
92 -
90 -
88 -

86

2014 2015 2016

w== Ukupna potro$nja energije (GJ)

2017

et SB

Energetska efikasnost—odnos EnPl i BL

BL BL BL
.23,37 o BL

2283 20,51
. ¢ 358 18,18

2014 2015

=—t=—PBL

2016 2017
e ENP-BL

2018

EnPIl (GJ/t SB ) — specificna potrosnja energije;

BL (GJ/itSB) -
BP (GJ/tSB) -

base line, poredbena osnova
planirana specificna potro$nja

2018

== EnP|

Analiza potrosnje energije 2(

m
o
5
(O]
Energetske ustede —odnos EnF
e
110 -

) BP BP BP
105 \ 20,32 19,0
100 - L —_—
95 - BP :

80 A 20,62
85 -
80 :
2014 2015 2016

e BP



Menadzment energijom

Energetika Raspodela po korisnikuHIPP
FSK 11,70%
6,79%
PENG
2.70%
PEVG
3,35%

Etilen
80,15%

Znacajni potrosaci u HIPP su procesi
proizvodnje — fabrike Etilen, FSK, Energetika,
PEVG i PENG.

Energetika -10%
2014-2018.god. -
EnPI I
3.07 P
EnPI EnPI |
EnPI
2,33 233 2:‘11 i

—a tSB tSB tsB ¢
tSB tSB 499 763 483728
331,508 358194 454.410

2014 2015 2016 2017 2018

Ukupna potrosnja (GJ) ——~tSB —@—EnPI

EnPI (GJ/t SB ) - specificha potroSnja energije

Znacajni potrosaci

energije

Etilen
8 - 2014-2018.9
EnPi
17,52
-
Q
54 4
-
tsB tSB tsB
331.558 358.1¢4 454 4°9
- —— * \
0
2014 2015 2016
Ukupna potrosnja (GJ)
FSK
2014-2018.god
800 - -

Hiljada GJ »

o
|

o
o
1

EnPI
19,21

EnPI

2014 2015 2016

mmmm Ukupna potroSnje



Menadzment energijom

Energetski projekti i poboljSanja (1)

1) Mere bez ulaganja - optimizacija tehnoloSkog procesa

» Rad sa jednim pregrejacem pare (Etilen);

Rad sa jednim kotlom (Energetika);

Diskontinualan rad kotlarnice u zavisnosti od spoljnih faktora (FSK);

Optimizacija procesnih parametara;

vV v v Vv

Optimalni kapacitet proizvodnje.

2) Supstitucija energenata u skladu sa trziSnim uslovima

e Zamena turbine elektromotorom na pumpnoj stanici za rashla
(Energetika);

e Supstitucija gas / mazut pri upotrebi u kotlovskim postrojenjime

3) Investicije - tehnicko-tehnolosSke izmene uz primenu inovativnih tehnologija
* Reinstrumentacija fabrike Etilen, faza 1;

e Zamena regulacije turbina i kompresora fabrike Etilen;

Ugradnja energetski efikasnih pilot gorionika na bakljama
(FSK, Etilen, PEVG);

Ugradnja ekonomaijzera na kotlovima (FSK);

IskoriS¢enje otpadnih gasovitih ugljovodonika u kotlovima (FSK);

Rekonstrukcija sistema kondenzata (FSK).



Menadzment energijom

4) Investiciono odrzavanje u cilju smanjenja gubitaka energije

» Zamena izolacije na medupogonskom cevovodu vodene pare;
» Zamena izmenjivaCa toplote; Zamena odvajaca kondenzata;

» lzrada sistema prikupljanja kondenzata u podstanicama;

»  Sukcesivna zamena prozora na objektima u cilju bolje izolacije.

6) Unapredenje merenja i verifikacije potrosnje energije

Energetski projekti i poboljsz

Nabavka opreme uz postavljanje energetskih kriterijuma za
Sukcesivna zamena postojecée rasvete LED svetilikama;
Sukcesivna zamena elektromotora, motorima klase efikasnosti (IE
Zamena termo peci u sekcijama pakovanja (PEVG, PENG);

Zamena starih vozila i nabavka novih sa manjom potroSnjom goriva

Modernizacija mernih instrumenata za pracenje realnih parame
energije; Ugradnja analizatora kiseonika za kotlove;

7) Poboljsavanje komercijalnih uslova pri nabavci energenata

e Godisnje ugovaranje nabavke prirodnog gasa, mazuta i elektricne
energije uz optimalne komercijalne uslove.

8) Unapredenje nivoa znanja, kompetencije i svesti svih zaposlenih;

e Primena sistema energetskog menadzmenta prema I1SO 50001;

e Kontinualna edukacija zaposlenih u oblasti energetske efikasnosti; uCesSce na
medunarodnim stru¢nim skupovima; sticanje licenci za energetske menadzere za
sektor industrije.




Upravljanje ljudskim

resursima

Tokom 2018.god. realizovan je prijem 57 izvrSilaca.

Broj radnika po struénoj spremi
900
800
700
600
500
400
300

200
100 5 202 85 14
o 0 T o
0 0,4% 4.4 W 1,0%

Ukupan broj radnika na dan 16.05.2019 je 1399

Prosecan broj godina zaposlenih na nivou HIPP 49,54

Starosna struktura na dan 16.05.2019

Broj radnika/
% od uk.br. zaposlenih

616/ 44%

783/ 56%

Obuka
zaposlenih

Obezbedenje znanja i razvoj zaposlenih

Planirano Realizovano Index

Interne/ eksterne obuke po zaposlenom

15 h 23,34 h 1,6

Provera osposobljenosti za zaposlene

158 zaposlenih 126 zaposleni

\
Znatno prekoracéenje broja sati obuke po zaposlenom u
2018.god je posledica:
» obucavanja 90 zaposlenih iz ZOP-a, a u cilju pripreme i
polaganja stru¢nog ispita iz ZOP-a,
» povecanog broja internih obuka iz oblasti HSE zbog prijema
57 izvrSilaca i
uvedenih ¢asova engleskoj jezika za 20 zaposlenih u FSK.

Realizacija periodicne provere osposobljenosti je manja u
odnosu na plan usled duZzih bolovanja i godiSnjih odmora

zaposlenih.



Pla¢eno
odsustvo po
reSenju
22%

Upravljanje ljudskim

resursima

Apsentizam

Porodiljsko  Neplaéeno

Bolovanje odsustvo odsustvo
preko 30 5% 2%

dana :

24% _=

Klasifikacija apsentizma

Do 3% Niska odsutnost
3,1% - 4,5% Umerena odsutnost
Visoka odsutnost
B°'3%V::izd° > 6% Izrazito visoka odsutnost

47%

Razlozi odsustva zaposlenih za 2018.god.

Apsentizam zaposlenih u HIPP za 2018.god Motivacija
iznosio je 7,08% (uracunato i odsustvo zbog zaposlenih
zdravstvene rehabilitacije), Sto predstavlja
izrazito visok procenat odsutnosti u odnosu
na klasifikaciju apsentizma.

Motivacija zaposlenih

Povecanje operativne

efikasnosti kroz 12 novih ideja/
generisanje novih ideja i inovacija
inovacija




Obim prodaje

.. : e Struktura
Prodaja i marketing petrohemijskih

prodaje

roizv )
proizvoda proizvoda

Obim prodaje petrohemijskih proizvoda

Struktura prodaje prema proizvodima

Etilen
3%

2016 2017

Ostalo

Cilj prodaije (t) 349.659  396.200 6%

Ostvarena prodaja (t) 355.021 359.948

Piroliti¢ki N
. benzin
Ostvaren prlhoq od 3569 37.38 30%
prodaje (mird.din)
Index realizacije 1,02/0,95  0,91/0,90 -| Prfg/len

Odnos plan/ prodaja petrohemijskih proizvoda po
godinama u t

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Plan prodaje ® Ostvarena prodaja



Upravljanje kvalitetom u Zadovoljstvo

korisnika Reklamacije

procesu prodaje

. o e Reklamirana koli¢ina od
Zadovoljstvol/ reklamacije korisnika / kupaca prodate robe u %, pos

0,3
. Ostvareno
Zadovoljstvo Cil 025
korisnika 2018 2017 2016
(ocena L | 0,2 I \
korisnika) >46 4,46 4,55 4,55 0,15
Reklamacije i <01% 0.1 1
~ . (o]}
iilrti)senika u el ULUEE oo
S koligine 0,05 0,09 0,1 ol vy Vv
ukupnu p:_‘:::)aete q,Q\\ (]9\‘1' (]9\“3 (19\"‘ (19'@ (19'3’ (19(\ (19'3’
prodaju
Zadovoljstvo korisnika za poslednjih 8 godina Reklamacije:
4,75 2013-Reklamacija na Propilen (897 t
47 ‘ neusaglaseni kvalitet).
\ 2016-Najveci broj (21) reklamacija (214,71 t-
4.65 rastur, pakovanje).
4,6
==¢==0cena korisnika
4,55 ~@=Ciljna ocena 2018-Najcescéi razlog reklamacija je
45 bio kvantitet/ pakovanje (36), a zatim
\ sledi kvalitet (4).
4,45
4,4

2010 2012 2014 2016 2018 2020



Lanac snabdevanja NEIENIE!
osnovnih sirovina

| energenata

Sirovina/ Energent

Cilj nabavke Ostvareno Index Index
[ = = i =l
SB (1) - 482.900 M 480.261 ﬂ’ 0,99 0,99 0,95
C-4 frakcija (t) ; 683 [ 1 ; ;
Prirodni gas (Sm3) ~72.950.342 ~ 56.132.786 H 0,77 0,86 0,71
I _‘ w‘.‘
Mazut (t) 3.300 | 4.885 | 1,48 1,35 2,38
El.energija (kWh) 191.272.208 | 188.469.609 H 098 | 095 0,96
Realizacija nabavke osnovnih siro
energenata
2,5
2
1,5
1
Po BP 2018.god. nije bila planirana 0,5
nabavka C4 frakcije, ali je u aprilu o
2018.god. realizovan uvoz 683 t. 0

Sirovi c-4 Prirodni
benzin frakcija gas ‘



Lanac snabdevanja
Performanse isporucilaca

HIP-Petrohemija saraduje sa 536 isporucilaca sirovina, hemikalija, opreme i rezervnih delova i 430 isporucilaca usluga.

Klju€ni isporuéioci osnovnih sirovina/ energenata i hemikalija

Osnovne sirovine/ energenti/ hemikalije

Primarni benzin

Prirodni gas, Elektri€na energija
Pentan heksan frakcija
|zo-butan

Stiren

Chemicals i HELM Ag PE 100
Natrijum smolni sapun

Aditivi

Metanol

Heksen

Magnopore

N-parafinski ugljovodonik
Masna kiselina

Hemikalije uvoz/ Vodonik peroksid/ Kre¢/
HCL/ Sumporna kiselina/ Na hipohlorit

Kljucni isporucioci

NIS, INA i Optima Grupa
Srbijagas, EPS

Standard Gas i MET Srb
NIS, INAi MOL

K & H Chemicals, Versalis, Integra
Borealis

Craton, Granel

BASF

MSK

Chevron phillips Chemicals
Grace

Ineos, Exxonmobile

Temix oleo, Oleon

Nalco, Chimec/ Azelis/ Agrohemik
Rolling/ RTB Bor/ ADR Protecta




Potrosnja

Ekonomski poslovi

Struktura prema vrsti _ Plan Ostvareno

L ) 2018 | 2018 | 2017 Trokovi sirovina/ hemikalija/ HSE/
Sirovi benzin 635 708 69 Odrzavanja/ Energenata 2018
I u mil.din.
Ostale sirovine,
hemikalije i rezervni 12,0 10,0 11 Cilj: TroSkovi nabavke sirovina, 100% prema BP
delovi —— 24.638 30.182 0,77
LI- Cilj: TroSkovi nabavke hemikalija i ost. mater.,
Zarade 4,8 I 5 100% prema BP
1.416 1.275 1,10
Cilj: Troskovi za ZZS, 100% prema BP
64 21 1,68
Ostsir. 220300 o acia Ostolo Cilj: Trodkovi za BZR, 100% prema BP
g i 1% 62 43 1,31
rez.dglow Uﬁ'(t}ge emater.tro;/_ Struktura ’
10% ° e Cilj: Trogkovi odrzavanja, 100% prema BP
Enesrgenti 816 621 1,24
\ Cilj: TroSkovi energenata, 100% prema BP
Sirovi - 3.787 3.406 1,10

benzin
71%

5

Realizacija je manja u delu BZR i ZZS

struktuii 2018 y zbog finansijske realizacije naloga.
ruktura troSkova g.u%




Realizacija
strategije
HSE

Upravljanje HSE

Uskladenost
sa HSE
obavezama

Broj inspekcijskih pregleda

14,5
14
14

Cilj: Realizacija min 90% HSE

13,5
Akcionog plana za 2018.god.

13

12,5 Realizovano:

L * Nabavljeno je novo vatrogasno i
12 |n3pekC|JS_k| sanitetsko vozilo
11,5 pregledi «  Sprovedena je reparacija tri

postojeca vatrogasna vozila
* Uradeno je 90% revizije Akta o
proceni rizika

11
2016 2017 2018

Pregled nalozenih HSE mera Status * Nabavljeni su novi hidranti i PP
aparati
Izrada internog dokumenta o postupanju zaposlenih na skladistu Etilena u o Kvantitativno i kvalitativho

slu¢aju pojave sigurnosnog alarma upozorenja Realizovana i&ani
ju poj 9 9 P | poboljSanje kadrovske strukture

Izradu i dostavu internog dokumenta Uputstva za rad koje je uskladeno sa
odgovaraju¢om Procedurom reagovanja u slucaju udesa na lokaciji FSK Realizovana
Elemir

Dostava zahteva za ishodovanje vodne dozvole za skladiStenje naftnih
derivata i deponiju stabilisanog mulja

Izmena Nacionalnog registra izvora zagadivanja za 2016. godinu Realizovana U 2018.god. bilo je ukupno 12

Kontrola ispravnosti uredaja zastite od pozara i gasne detekcije Realizovana inspekcijskih pregleda, od toga:
e 2uZOP

Realizovana

Preduzimanje tehni¢ko-tehnoloSkih mera za smanjenje emisije stirena i

TOC-a u pogonu finalizacije fabrike FSK Realizovana * 10u ZZS
Monitoring u fabrici PEVG i dostava izve$taja u trajanju od 6 meseci Realizovana
ZOP Izvriti kontrolu ispravnosti mobilnih uredaja za gasenje pozara i instalacija Realizovana

hidrantske mrezZe od strane ovlas¢enog pravnog lica




Upravljanje HSE

Bezbedno

izvodenje
radova

Periodi¢cne HSE obuke " "
Tehnic¢ko tehnoloska S
2500 zastita Realizacija
2205, 0
) .
000 Cilj - Obezbediti bezbedno 'Z‘(’jat" 1 I“k“p”° 9919
1500 izvodenje radova prema zahtevu ozvola za rad na
opasnim i ugroZzenim
12251188 = Plan SEEHEEL 1007 P mestir?\a
10211000 feaact :
1000 m Realizacija
Cilj — Periodicne HSE obuke po AU 20 A
500 procesima, 100% 1188 2109 1000
0

2016 2017 2018

Pregled izdatih dozvola za bezbedan rad tokom

2018.g.
U 2018.g. realizovano je 48% manje

periodi¢nih obuka u odnosu na 2017.g.
zbog obuka iz oblasti ZOP koje se Ostalo

sprovode svake trece godine. 44%
Vruci radovi

27%
Zbog odlaska zaposlenih iz HIPP i popune

upraznjenih RM, povecan je broj HSE obuka kod
promene RM zaposlenih.

U 2018.g. realizovano je 165% viSe obuka za
izvodace radova u odnosu na 2017.g. zbog
remontnih i investicionih aktivnosti.

Ulaz u posudu
20%




Zastita Zivotne sredine Koeficijent
emisija u

vazduh

Realizacija Plana merenja za 2018

Merenja na taCkastim Proracun emisije sa difuznih
emiterima emitera |
planirano  ostvareno planirano ostvareno Koeficijent emisija u vazduh 2018
66 49* 24 24 Ukupne emisije zagadujucih materija u vazduh

(iskazano u CO2) po koli€ini utroSene sirovine (SB)

Planirano Ostvareno

*Merenja su realizovana na svim CCO2<0.91 t/t SB CCO2-=0.91t/t SB
emiterima koiji su bili u radu. ’ ’

Sve izmerene koncentracije zagadujuc¢ih materija u Koeficijent emisija u vazduh poslednje tri godine

vazduh bile su ispod GVE.
Napomena: NeusaglaSenosti emisije stirena i TOC-a, koje 2016 2017 2018

smo imali prethodnih godina, reSene su izgradnjom
postrojenja za prec€iS¢avanje vazduha iz susare. 454.191,91 CO2 478.095t CO2 442.181t CO2
CCO02=0,99 1/t sb CCO02=0,96 t/t sb CCO02=0,91 t/t sb




Zastita zivotne sredine

Emisije u

vode

Rezultati monitoringa otpadnih voda

FOV-nakon tretmana
(eksterna merenja)

FSK-otpadne vode na
ispustu u reku Tisu

ostvareno

4

ostvareno

6

plan

6

plan
4
Petroplast-sanitarne

otpadne vode na ispustu iz
BioDiska (eksterna merenja)

ostvareno

3

Emisije ukupnog fosfora u vode - FSK

35 4

plan
3

5
- 3 .5 3 3
2016 2017 2018  GVE-2mg/

B kampanja [ Il kampanja [] 1l kampanja [_] IV kampanja

FOV (B-17) i Petroplast (Biodisk): Sve vrednosti parametara
kampanja su u skladu sa GVE sem suspendovanih materija
(FOV).

Rezultati u lll, IV i V kampanji za suspendovane materije na

bili su iznad GVE. Problem prekoraCenja bi bio resen
Rekonstrukcijom stabilizacionog bazena.

FSK: Sve vrednosti parametara kampanja su u skladu sa GVE
sem Ukupnog Fosfora.

Rezultati u I, Il i IV kampanji za ukupan fosfor bili su iznad GVE.
Rok za usaglaSavanje sa Zakonskom regulativom je 2025. g.

Emisije suspendovanih materija u vode - FOV

o)

\

55 -
50 -
45 -
40 -
35 A
30 A
25 ~
20 ~
15 A
10 A

52

30

14

6
|

8

2016
B | kampanja
[ kampanja

2017

E kampan
v kam

GVE - 35 mg/l



Zastita Zivotne sredine Emisije u

zemljiste

Rezultati monitoringa podzemnih voda u HIPP

PA-podzemne vode FSK-podzemne vode

plan ostvareno plan ostvareno

21 18* 5 5

Rezultati monitoringa podzemnih voda na lokaciji
Pancevo i FSK (Elemir) pokazuju uskladenost sa GVE

Tokom 2018.god. zapoceta je izrada izveStaja o
stanju zemljiSta nakon Cega Ce se uspostaviti
kompletan monitoring zemljiSta i podzemnih voda.

Napomena: Tri merna mesta su u

periodu uzorkovanja bila poplavljena

Koeficijent Cspills

Broj izlivanja opasnih materija po koli€ini utroSene Cilj: Prekora&enje GVE parametara u
osnovne sirovine (t) podzemnim vodama isti ili manji u odnosu na
. 2017.9.
Planirano Ostvareno -
i 2017-Prekoracenje 2018-Nije bilo
Cspills =0 parametara na 2 prekoracenja

(bez izlivanja opasnih
materija u koli€inama veéim
od 1 barela)

Cspills = 0 lokacije parametara



Zastita Zivotne sredine Zbrinjavanje

otpada

Upravljanje otpadom

Vrsta

Neopasan (t Opasan (t
otpada 5 ® > ® Koeficijent
Godina  Generisano  Zbrinuto  Generisano Zbrinuto generisanog
otpada
2016 436 571 499 407
2017 370 366 344 316
2018 | 741 | 6% | 174 | 100 |

Napomena: generisane koli¢ine otpada stabilisanog mulja nisu tabelarno prikazane.

Koeficijent generisanog otpada (Cw)

Generisana koli¢ina otpada (pri redovnim aktivnostima)
po koli€ini utrodene osnovne sirovine (kg/t SB)

Cw-koeficijent generisanog otpada

1,8 Planirano Realizovano
- Cw < 1,54 kg/t SB Cw = 1,69 kg/t SB
1,2
1 el
0,8 Koeficijent generisanog otpada za 2018. god. je za 10%
0,6 veci od planiranog. Odstupanje u odnosu na planiranu
0.4 vrednost Cw je rezultat smanjene potro3nje sirovog benzina
0’5 (usled zastoja u toku remonta) i povecéane koli€ine
2016 2017 2018 generisanog otpada (54,5 %) u odnosu na 2017.g.

m Cw neopasan otpad  ® Cw opasan otpad



Bezbednost i zdravlje na radu

Zastita zdravlja

Realizovati preventivne zdravstvene

et preglede, 100% po planu
Godina Plan Ostvarenje Index
2016 1072 1092 1,02

2017 1075 1058 0,98

Prema izvestajima Medicine rada od ukupnog broja
pregledanih na periodi¢nim pregledima 1 zaposleni je

dobio ocenu ,,nije sposoban za rad®, dok su 23
zaposlena dobila ocenu ,,ograni€eno sposobni za rad“.

Zdravstvena

zastita

Lekarski pregledi
\

Organizovani su specijalisticki lekarski pregledi za
zaposlene-skrining plu¢a. Od 728 prijavljenih za
pregled, pregled je obavilo 670 zaposlenih sto je
46% od ukupnog broja zaposlenih u HIPP-u. U 27
slu€ajeva obavljeni su dodatni pregledi.

Krajem 2018.9. zapocCeta je realizacija uroloskih
pregleda za muskarce, a zavrSena je poCetkom
2019.g. Tokom aprila i maja 2019.g. sprovedeno je
60% preventivnih pregleda za Zene, dok ¢e
kardiolo$ki pregledi biti realizovani po zavrSetku
prethodno navedenih pregleda.

Zdravstvena rehabilitacija

Tokom 2018.g. na zdravstvenu rehabilitaciju
upuceno je ukupno 436 zaposlenih, sto je 30% od
ukupnog broja zaposlenih.




Bezbednost i zdravlje na radu

Povrede na
radu

Povrede na radu

Parametri Cilj Ostvarenje Index

Index ucestalosti

povreda na radu LTIF LTIF <3,5 2,19 !

Tokom 2018.g. dogodilo se ukupno
LTIS<0,7 0,61 1 19 povreda (LTIF 6). 5 povreda su
dolazak i odlazak sa posla, 8
povreda su pad u ravni, 4 povrede
su mehanicke, 1 povreda je toplotna

Index ozbiljnosti
povreda na radu LTIS

Koeficijent povreda na
radu sa smrtnim FAR=0 0 1
ishodom FAR

i 1 je hemijska.

Tokom 2018.9. dogodila se 1 teza i 5 laksih
povreda (LTIF povrede). Zbog povreda izgubljeno
je 126 dana, sto je u odnosu na 2017.g. kada je

Povrede na radu poslednje tri god

izgubljeno 446, znatno manje.
10

FAR - broj povreda na radu sa smrtnim ishodom x
1.000.000/ ukupan broj radnih sati svih zaposlenih

LTIF - ukupan broj povreda x 1.000.000/ ukupan broj
radnih sati

o N A O ©

LTIS - ukupan broj izgubljenih dana usled povreda na
radu x 1.000.000/ ukupan broj radnih sati




Bezbednost procesa .
Pocetni

pozari

Saobracajne
nezgode

RAR= 0

Indeks saobracajnih nezgoda (RAR) — odnos broja saobrac¢ajnih
nezgoda prema predenim km puta, pomnozeno sa 1.000.000

Tokom 2018. god. evidentirano je ukupno 15 laksih
saobracajnih nezgoda u kojima nije bilo povredenih i
nije bilo onesposobljavanja vozila za dalji pokret.

Vatrogasno
spasilacke
HSE vezbe vezbe

2017

H Broj pozara

24 24 24 24

25

Tokom 2018.god. bilo je 4 poCetna pozara, tako da
nije ostvaren cilj: ukupan broj pozZara svih kategorija
NoF < 1, ali je broj po€etnih poZara u odnosu na
2017.god. smanjen za 43%.

"

Bez Tier 1 Tier 2 (neplanirano ili
2016 2017 2018 nekontrolisano oslobadanje bilo kog

materijala iz procesa sa posledicama)
® Planirano mRealizovano

Cilj da realizacija vatrogasno spasilackih vezbi bude = u odnosu
na 2017.god. realizovan je.




Konsultacije i uCestvovanje
radnika

Kolektivni ugovor za BZR

Odbor za bezbednost/
postupanje u skladu sa
Kolektivhim ugovorom za BZR

Predstavnici radnika za OHS
pitanja na nivou OC

HSE opservacije

Posete menadzmenta (,, MWA*)

Ucestvovanje radnika

Izvestavanje/ informisanje
zaposlenih

Obuke

Komentar

Vaznost Kolektivhog ugovora za BZR isti¢e 12.09.2019/ pokrece se preispitivanje i usaglaSavanje novog
Kolektivhog ugovora za BZR

U toku je formiranje novog sastava Odbora za BZR/ mandat prethodnom sastavu je istekao

Imenovano je 28 predstavnika zaposlenih za OHS pitanja na nivou OC/ u FSK novo imenovanje
Izradeno je i odobreno Uputstvo uloga predstavnika zaposlenih za OHS pitanja u postizanju
bezbednijih i zdravijih uslova rada u ,HIP-Petrohemija“ a.d., koje definiSe uloge, aktivnosti i obaveze
predstavnika kao i nacine komunikacije sa zaposlenima u OC i Odborom za BZR.

U toku 2018.god. je sprovedeno 503 opservacija u organizacionim celinama HIPP, u skladu sa Planom
opservacija.

U toku 2018.god. je sprovedeno 10 MWA poseta u celinama HIPP.

U procesu nabavke/ Prema proceduri nabavke, definisan je postupak nabavke robe i usluga za
potrebe BZR, pri €emu se formiraju tenderske komisije, gde predstavnici radnika u¢estvuju u
postupku nabavke.

Ucestvovanje radnika u analizi HSE dogadaja

Dostupnost dokumenata preko IS DSK

Godisnji Izvestaji dostupni preko Intraneta

Izvestaji sa internih provera objavljeni na oglasnim tablama
Kvartalni izvestaji HSE (10, NO, Odbor za BZR)
Informisanje na sastancima rukovodnih timova u HIPP / OC
Sindikalni sastanci (tri reprezentativna sindikata)

Realizovana interna obuka predstavnika za OHS pitanja na nivou OC, u organizaciji RJ HSE.
Planiraju se i realizuju obuke u oblasti BZR, struéni skupovi i seminari, gde se radnici i predstavnici
radnika edukuju u oblasti zakonskih zahteva, pravila dobre prakse i razmenjuju iskustva sa kolegama
iz sli¢ne industrijske oblasti.




IMS/ Eksterne
provere

Upravljanje kvalitetom

Odrzavanje sertifikovanih sistema menadzmenta IMS i akreditacije laboratorija
2018 2017 2016

Redovan nadzor Sertifikacija/ Tranzicija sa Resertifikacija/
ISO 9001:2008 na ISO 9001:2015 QA Sertifikat
Sertifikacija/ Tranzicija sa

ISO 14001:2005 na ISO 14001:2015 Rt (ko)

Redovan nadzor

Sertifikacija/ Migracija sa
OHSAS 18001:2007 na Resertifikacija Redovan nadzor
ISO 45001:2018

Resertifikacija/ QA sertifikat Redovan nadzor Redovan nadzor

Redovan nadzor Redovan nadzor Redovan nadzor
(Bez NU) (Bez NU) (Bez NU)

Redovan nadzor Redovan nadzor Redovan nadzor
(Bez NU, 1 Zab) (Bez NU) (2 NU)

Sertifikacija
(Bez NU)



Upravljanje kvalitetom

INTERNE
PROVERE IMS

Broj
IP Standard Nalaz NU/KM

Proizvodnja 1

ISO 9001 Tehni¢ka podrSka -

ISO 14001 Lanac snabdevanja 1

A ISO 45001 Prodaja i marketing -
ISO 50001 FPPK / CUIKT -

FKPP 4

Zaklju€ak Interne provere: Sistem IMS je
usaglasen sa zahtevima
ISO 9001/ 1SO 14001 /ISO 45001/ 1SO 50001
uz 6 manjih neusaglasenosti.

>




Upravljanje kvalitetom Korektivne

mere

Procesne korektivhe m

2018-201¢
Poé_pozari Saobr.nez.
8%\ 4%

Inspekc.res.
4%

92,6 Tokom 2018-2019 pokrenuto je 24 KM iz
procesa, 30% viSe nego u periodu 2017-2018:
: - : N = * 10 mera/ opservacije
Reallzacua mera iz IP 01/2019 nije uzeta u 'l 1 mera/ po resenju inspekcije

obzir, jer su nedavno pokrenute. 6 mere/ povrede na radu

2 mere/ pocetni pozari

1 mera/ saobracajna nezgoda
Realizacija mera u poslednja tri ciklusa Sl * 3 mere/ reklamacije

1 mera/ IMS po zahtevu procesa
2016-2017 2017-2018 2018-2019

|

o o 0,
92% 85% 93% Ukupni status realizacije

korektivninh mera je 93%.




Planovi poboljsanja 2019

(4 PLAN ! UCINAK POBOLJSANJA PROCESA Brojp @123
I m— Strana© 1 od 69
PETROHEMI]A 2019.90d Daturn: 14.12.2018
Potrebni resursi / Oéekivana korist / -_
Rbr Opis pobolj$anjal projekta ra : i godignja b\nﬁuj . Vreme povrszi Planiran rok gdo_
{eur) ustede (eur) POCol ser el vl Odgovoran =1
Fabrika Etilen
30.04.2019.
1. | Zamena izolacije na parnim linjjama 5.000 50.000 EE/IKP 1 mesec Gl. inz. g
odrzavanja

procesne op.

Usinak / Status realizacije Flanpoboijanizizudbegod

Nabavk . Krivih 31.12.2019.
s abayka ceviza zamenu krvih S Zamena dotrajale - - = =
2. reaktorskllr? zmija benzinskih peéi 450.000 opreme KP N/A 4 s e}
2a dve peéi odrzavanja
procesne op.
Ug&inak / Status realizacije slPeiik
o ann = 31.12.2019.
Eliminacija nepotrebnog vi$ka
3. |Sesdunaii peditia 12.000 100.000 EE 2 TR X ‘
energetike 'UCINAK POBOLJSANJA PROCESA | 8191 ..
T a
Uginak / Status realizacije flan poballean|a:2313; gou 2019.god Datum:  14.12.2018
iresursi/ Ogekivana korist /
Procena :
MAO0400-0OB001 Legenda:
* Vrsta pobol $anja: | Ekonomska isplativost/ EE-energetska efikasnost; OE-operativna efikasnost

Il Kontinuitet procesa, investiciono odrzavanje / KP
Il Zakonske ili druge obaveze za uskladenost/ ZU
** Vreme povratka investicije: Primenljivo samo za poboljSanja / projekte sa ekonomskom isplativo$éu

Direktor CUIKT

Elektronsko izvestavanje KPI HIPP, _N_kﬂ!,_
2. | prema postavijenim planovima i Ljudski resurs N/A KP NIA Ruk.SKS &
ciljevima HIPP podrska:
Ruk.SEP
Direktor CUIKT
Utinak / Status realizacije
Izradio: Tim za IMS Kontrolisao: Odabrili:
Dragana Videnovié, gl.ing IMS Biljana Suslov, rukovodilac SKS Dragan Zavisi¢, IDF KP!
M B furlou~ Miga Bulaji¢, IDF PTP
\
MAQ400-OB001 Legenda:
* Vrsta pobolj$anja: I isplati ! EE OE i fik

II Kontinuitet procesa, investiciono odrzavanje / KP
Il Zakonske ili druge obaveze za uskladenost / ZU
Py jivo samo za pobolj$anja / projekie sa isplati

** Vreme povratka investicije:




-Kao podrSka zaposlenima koji se
nalaze na porodiljskom odsustvu, kao
i odsustvu sa rada radi nege deteta ili
posebne nege deteta potpisan je
poboljSan Aneks Kolektivhog ugovora.
*Uspostavljena je saradnja sa Srpsko-
ruskim humanitarnim centrom iz NiSa

Korporativna
drustvena

odgovornost
\.

*Biti uspesna kompanija za nas znaci biti
ekoloski i socijalno odgovorna kompanija.
Ostvarlvanjem poslovnog uspeha
i zaStiti Zivotne

ema trajnom
poslovnog  okruzenja i
stvaranju odrzive koristi za drustvo.
*Drustvena korporativna odgovornost je
integrisana u nasu poslovnu strategiju i
odnosi se kako na Siri druistven tako i na
lokalni nivo.
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